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)YVSTIE� � LE� ERRYRGMEXS � � X VE � PI � H MWTSWM^ MSRM � MRX VSHSXXI � E � � JEZSV M VI � M � TVSGIWWM � H M
YKYEKP MER^E� H M � KIRIVI � RIP PI � SVKERM^^E^MSRM � IYVSTII � � PE � V MGL MIWXE � H M � EHS^MSRI� H M � YR
+IRHIV � )UYEP M X] � 4 PER� �+)4 � TIV � XYX X M � K P M � IRX M � H M � V MGIVGE� TYFFP MG M � I � TV MZEX M � � GSQI
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0 ƅE^ MSRI� HIP PE � 'SQQMWWMSRI� )YVSTIE� V MIRXVE � RIP PE � WX VEXIKME � HIP P ƅ9)� TIV
P ƅYKYEKP MER^E� H M � KIRIVI � ���������� � RI P P ƅEQFMXS � HIP PE � UYEPI � WSRS� WXEX M � TVIWIRXEX M � K P M
SFMIX X MZ M � W X VEXIKMG M � I � PI � E^ MSRM � ZS P XI � E � GSQTMIVI � TVSKVIWWM � W MKRM J MGEX MZ M � IRXVS � M P � �����
ZIVWS� YR ƅ)YVSTE� KEVERXI � HIP PE � TEV M Xʚ � H M � KIRIVI� � 'SR� P �SF MIX X MZS � GLI� M P � 4 MERS� RSR� W ME
WZ M PYTTEXS� GSR� M P � WS PS � WGSTS� H M � HEVI � WIKYM XS � EH� YR� EHIQTMQIRXS� FYVSGVEX MGS �
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GSR� P �SF MIX X MZS � H M � GSRXIWXYEP M^^EVI � M P � PEZSVS� H M � -7723:%� I� QSWXVEVI � PE � � WTIGM J MG M Xʚ
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GSRX MRYMEQS� E� PEZSVEVI � GSR� HYI� 8VEX XEX M � � M P � 8VEX XEXS � WYP P �9RMSRI� IYVSTIE� �89) � GLI
WXEFM P MWGI� PI � WX VYX XYVI � I � PI � H MWTSWM^ MSRM � H M � FEWI � � I � M P � 8VEX XEXS � WYP � JYR^MSREQIRXS
HIP P �9)� �8*9) � � GLI� ʢ � T Mʰ � HIXXEKP MEXS � IH� I PEFSVE� M P � 89)� � -RSP X VI � � PE � 'EVXE � HIM � H M V M X X M
JSRHEQIRXEP M � HI P P �9)�ʢ �IRXVEXE � MR � Z MKSVI �HEP ������I �LE� PS �WXIWWS�ZEPSVI �K MYV MH MGS�HIM
HYI� X VEX XEX M � � M P � 89)� I � M P � 8*9) � � - P � 89)� � M P � 8*9)� I � PE � 'EVXE � GSRXIRKSRS� XYX X M
H MWTSWM^ MSRM � GLI� WSRS� V M PIZERX M � RI P � GEQTS� HIP P �YKYEKP MER^E� H M � KIRIVI� � ʇ � MQTSVXERXI
RSXEVI � GLI� YRS� HIM � ZE PSV M � WY � GYM � W M � FEWE� P �9)� ʢ � P �YKYEKP MER^E� X VE � HSRRI� I � YSQMRM
�EV X MGS PS �� �HIP �89) � �0E �TVSQS^MSRI�HIP PE �TEV M Xʚ � X VE �YSQMRM �I �HSRRI� MR � XYX XE � P �9RMSRI
)YVSTIE�ʢ �YRS�HIM �GSQTMX M �IWWIR^ME P M �HI P P �9)� �EV X MGS PS �� � �TEVEKVEJS�� �HIP �89) � �� �
(EP P �IRXVEXE � MR �Z MKSVI �HIP � X VEX XEXS �H M �0 MWFSRE� � P �E V X MGS PS �� �HIP �8*9)�WTIGM J MGE �GLI�
� -R � XYX XI � PI � WYI� EX X MZ M Xʚ � � P �9RMSRI�QMVE � EH� I P MQMREVI � PI � MRIKYEKP MER^I� I � E � TVSQYSZIVI
PE �TEV M Xʚ � X VE �YSQMRM �I �HSRRI� �
) � P �E V X MGS PS � ��� HIP � 8*9)� GSRX MIRI� YR� SFFP MKS� W MQM PI � TIV � XYX X M � M � QSX MZ M � H M
H MWGV MQMRE^MSRI�H M �GY M �E P P �E V X MGS PS ����HIP �8*9)� �GSQTVIWS� M P �WIWWS�
�2IP PE � HIJ MR M^ MSRI� I � RIP P �E X XYE^MSRI� HIP PI � WYI� TSP M X MGLI� I � E^ MSRM � � P �9RMSRI� QMVE � E
GSQFEXXIVI � PI � H MWGV MQMRE^MSRM � JSRHEXI � WYP � WIWWS � � PE � VE^^E� S � P �SV MK MRI� IXR MGE � � PE
VI P MK MSRI� S � PI � GSRZMR^ MSRM � TIVWSREP M � � K P M � LERHMGET � � P �I Xʚ � S � PI � XIRHIR^I� SV MIRXEQIRXS
WIWWYEPI� �
%� P MZI P PS � RE^MSREPI � � WIGSRHS� UYERXS� V MTSVXEXS � HEP � XIWXS � �+IRHIV � )UYEP M X] � 0E[� MR � ��
)YVSTIER� 'SYRXV MIW � � � )YVSTIER� 2IX[SVO � SJ � 0IKEP � I\TIVXW � MR � XLI� J MI PH � SJ � KIRHIV
IUYEP M X] � ������ � � � G M � Z MIRI� MR � E MYXS � M P � HIGVIXS � R � � ��������� � YRE� PIKKI� H M
GSRWSP MHEQIRXS� GLMEQEXE� �'SHMGI� HIP PI � TEV M � STTSVXYRM Xʚ � X VE � YSQMRM � I � HSRRI� � � GLI
VEGGSKP MI � XYX XI � PI � H MWTSWM^ MSRM � ERX MH MWGV MQMREXSV MI � H M � KIRIVI � GLI� WSRS� WXEXI � IQIWWI
TIV � EX XYEVI � PI � H M VIX X MZI � GSQYRMXEV MI � S � GLI� K Mʚ � PI � V MWTIXXEZERS� � )WWS� V MKYEVHE� PE
TEVXIG MTE^MSRI� HIP PI � HSRRI� MR � XYX X M � M � GEQTM � � GSQTVIWM � M � VETTSVX M � H M � PEZSVS� � - P � 'SHMGI
ʢ� WXEXS � TSM � QSHMJ MGEXS � HEP � (IGVIXS � R � � � � HIP � ��� KIRREMS � ����� � MR � EX XYE^MSRI� HIP PE
(M VIX X MZE � 6IGEWX � ��������')� � -R � KIRIVE PI � � TSWWMEQS� EJJIVQEVI� GLI� XYX XI � PI � RS^MSRM
H M � H MWGV MQMRE^MSRI� H M VIX XE � I � MRHM VIX XE � GSWʦ � GSQI� PE � RS^MSRI� H M � QSPIWX MI � I � QSPIWX MI
WIWWYEP M � V M J PI X XSRS� UYEWM � PI X XIVE PQIRXI� M � V MWTIXX MZ M � GSRGIXX M � W XEFM P M X M � HE P PI � H M VIX X MZI
9)� �4IV �UYERXS� V MKYEVHE� PI �G PEYWSPI �H M �K MYWX M J MGE^ MSRI � � PE �RS^MSRI�H M �H MWGV MQMRE^MSRI
MRHM VIX XE �ʢ �T Mʰ �WIZIVE �HIP �H M V M X XS �GSQYRMXEV MS � � MRJEX X M � � M � G V M XIV M � RIYXV M � GLI�GSQTSVXERS
YR� MQTEXXS �H MWTEVEXS�WSRS� PIKM X X MQM �WSPS �WI �WSRS�VIUYMW M X M �IWWIR^ME P M �TIV � M P � PEZSVS� �
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-R � KIRIVE PI � W M � TYʫ� EJJIVQEVI� GLI� TIV � UYERXS� V MKYEVHE� M P � H M V M X XS � HIP � PEZSVS � � H MZIVW M
MRXIVZIRX M � PIK MW PEX MZ M � RIKP M � Y P X MQM � ZIRX M � ERRM � LERRS� GVIEXS � � RI P � GSQTPIWWS � � YR� FYSR
P MZI P PS � H M � EX XYE^MSRI� HIP PI � H M VIX X MZI � 9)� � � -R � E PGYRM � GEWM � PE � PIK MW PE^ MSRI� RE^MSREPI � ʢ
ERHEXE�S P X VI � M P �H M V M X XS �GSQYRMXEV MS � �5YIWXS�ʢ � M P �GEWS�HIM � VIKSPEQIRX M �WY P PE �TVSXI^ MSRI
I� M P � GSRKIHS� H M � QEXIVR M Xʚ � I � TEXIVR M Xʚ � � E^ MSRM � TSWM X MZI � � HEX M � H M � KIRIVI � WYP � TIVWSREPI
RIP PI � MQTVIWI�GLI� MQTMIKERS�T Mʰ �H M � ���� PEZSVEXSV M � � PI � G PEYWSPI �H M � K MYWX M J MGE^ MSRI�TIV
PE � H MWGV MQMRE^MSRI� MRHM VIX XE � I � PE � TVSQS^MSRI� HIP � PEZSVS� EYXSRSQS� JIQQMRM PI � � 0E
TV MRG MTEPI � PEGYRE� HIKRE� H M � RSXE � GLI� W M � TYʫ� V M PIZEVI � W M � X VSZE� RIP PI � JYR^MSRM � HIKP M
SVKERMWQM � MRGEV MGEX M � H M � TVSQYSZIVI � M P � V MWTIXXS � HIP � TV MRG MT MS � H M � TEV M Xʚ � H M � X VEX XEQIRXS �
PE � GY M � GSRJSVQMXʚ � GLI� W M � FEWE� WYP � GSRGIXXS � H M � MRH MTIRHIR^E� EHSXXEXS � E � P MZI P PS
GSQYRMXEV MS � � -R � KIRIVE PI � � P �EREP MW M � HI P PE � PIK MW PE^ MSRI� RE^MSREPI � VIGIRXI � GLI� EX XYE� M P
H M V M X XS � GSQYRMXEV MS � � QSWXVE � YRE� XIRHIR^E� E P � WIQTP MGI � VIGITMQIRXS� EX X VEZIVWS� PE
V MTIX M^ MSRI� XIWXYEPI � HIP PE � H M VIX X MZE � 9) � � GLI� RSR� KEVERX MWGI� M P � RIGIWWEV MS
GSSVHMREQIRXS� GSR� E P X VI � H MWTSWM^ MSRM � � � 4IV � UYERXS� V MKYEVHE� PE � PIK MW PE^ MSRI� WYP PE
W MGYVI^^E� WSGME PI � � RSRSWXERXI � M P � JEX XS � GLI� PI � H M VIX X MZI � RSR� W MERS� QEM � WXEXI
WTIGM J MGEQIRXI�EX XYEXI � � PE � PIK MW PE^ MSRI�RE^MSREPI �ʢ � �RI P �GSQTPIWWS � � VI PEX MZEQIRXI� MR
P MRIE�GSR� M P �H M V M X XS �HIP P �9)�
7IFFIRI� PI �RSVQEX MZI �I � PI � PIKKM �W MERS�WXEXI � VIGITM XI �E � P MZI P PS �RE^MSREPI � �HE P �TYRXS�H M
Z MWXE � HIP PE � WYE� ETTP MGE^MSRI� M P � RSWXVS � TEIWI� V MWY P XE � HEP P � MRHEKMRI� HIP P ƅ)YVSTIER
-RWX M XYXI � JSV � +IRHIV � )UYEP M X] � �) -+) � MR � YRE� TSWM^ MSRI� T MYX XSWXS� EV VIX VEXE � � � � GSR� �� ��
TYRX M � WY � ���� � V MWY P XERHS� UYEXXSVH MGIWMQE� RIP PE � WGEPE � HIM � 4EIWM � HI P P ƅ9RMSRI� � 8EPI
MRHMGI�ʢ �H M �� �� �TYRX M � MRJIV MSVI �E �UYIP PS �QIHMS�9)�
%� P MZI P PS � VIKMSREPI � � ZE PI � PE � TIRE� V MTSVXEVI � E PGYRM � V M JIV MQIRX M � RYQIV MG M � � VI PEX MZ M
E P P �SGGYTE^MSRI� JIQQMRM PI � MR � 6IKMSRI� 'EQTERME � �6ETTSVXS � %RRYEPI � H M � :EPYXE^ MSRI
436� 'EQTERME � *7)� ������� � � VIHEXXS � RIP � ���� � � 7I� M P � XEWWS� H M � SGGYTE^MSRI
JIQQMRM PI � MR � - XE P ME � �G PEWWI�H M � IXʚ � �QEKKMSVI �H M � ���ERRM � ʢ � HIP � �� ���	� � E P � RSVH�UYIWXE
TIVGIRXYEPI � WE PI � E � �� ���	� � E P � GIRXVS � - XE P ME � W MEQS� E P � �� ���	� � QIRXVI � RIP
1I^^SKMSVRS� W MEQS� E P � �� ���	� � -R � 'EQTERME � � UYIWXE � TIVGIRXYEPI � W M � V MHYGI
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WZM PYTTEVI � V MGIVGLI � � EREP MW M � H M � WGIREV MS � � GEWM � WXYHMS � I � H MQSWXVE^ MSRM � WY � XYX X M � M
XIQM � V MKYEVHERX M � P � MRRSZE^MSRI� WSWXIRMF M PI � MR � YR �SX X MGE � H M � TVSKIXXE^ MSRI� GIRXVEXE
WYP PI �TIVWSRI
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GSRGIRXVERHSGM � W ME � WY P PE � XIGRSPSKME � GLI� WYM � TVSGIWWM � I � WYKP M � EWTIXX M � WSGME P M
GSVVI PEX M
JEG M P M XEVI �I �TVSQYSZIVI �TVEX MGLI�H M �HIWMKR�FEWEXI �WYP P �IZ MHIR^E � � PE �T MERM J MGE^ MSRI
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0 � -RWX M XYXI � JSV � 7YWXE MREFPI �7SGMIX] � ERH� -RRSZEX MSR � � MR � FVIZI� -7723:%� � W M � ʢ � GSWX M XY M XS
M P � ����������� E � 2ETSP M � GSQI� � P MFIVE � EWWSGME^ MSRI� H M � 4VSQS^MSRI� 7SGME PI � �I\ � 0IKKI
������� � � 0 �EWWSGME^ MSRI�REWGI�GSQI� P MFIVE �EKKVIKE^MSRI�H M � TIVWSRI � � RSR�LE� WGSTS
HM � PYGVS � I � WZSPKI � � HE� WXEXYXS � � EX X MZ M Xʚ � H M � YX M P M Xʚ � WSGME PI � E � JEZSVI � HIKP M � EWWSGMEX M � I � H M
XIV^ M �GSR� PE �QMW MWSR�TV MRG MTEPI �H M �

-7723:%� ʢ� WIQTVI� WXEXE � EX XIRXE � EH� EYQIRXEVI � PE � GSRWETIZSPI^^E� WY� UYIWX M � XIQM
GLMEZI � � TVSQYSZIRHS� P �IHYGE^MSRI� WG MIRX M J MGE � I � P �IQTS[IVQIRX � XIGRSPSKMGS� RIP
TYFFP MGS� KIRIV MGS� � 0I � GSQTIXIR^I� WG MIRX M J MGLI� H M � -7723:%� WSRS� SVKERM^^EXI � MR � �
PEFSVEXSV M �

GLI� HEP � ����� EH� SKKM � LERRS� GSRXV MFYM XS�WXERRS� GSRXV MFYIRHS� EH� � � TVSKIXX M � H M
V MGIVGE� J MRER^MEX M � HE P � 4VSKVEQQE� ,SV M^SR� ����� I � E P X V M � � � TVSKIXX M � H M � V MGIVGE
WYTTSVXEX M � HE � IRX M � TVSJ M X � I � RS� TVSJ M X � RE^MSREP M � � 4IV � PE � WTIGM J MG M Xʚ � HIP PE � EX X MZ M Xʚ � GLI
P �EWWSGME^ MSRI� WZSPKI � � M � TVSJ M P M � V MGL MIWX M � GSVV MWTSRHSRS� E � UYEP M J MGLI� E P XEQIRXI
WTIGME P M^^EXI � � TIV XERXS� PE � WI PI^ MSRI� HIM � TVSJIWWMSRMWX M � ʢ � WZSP XE � MR � YR� EQFMXS
WGMIRX M J MGS � � GSR� TVSJ M P M � E P XEQIRXI� UYEP M J MGEX M � I � TVIZEPIR^E� H M � P MZI P P M � H M � WIRMSV M X]
QIHMS�E P X M � � 0E � WX VYX XYVE � GSQTPIWWMZE� H M � -7723:%� ʢ� T MYX XSWXS� WRIP PE � I � GSQTSWXE� HE
TSGLI� TIVWSRI� �� � TIVWSRI� GLI� V MGSTVSRS� VYSP M � MW X M XY^ MSREP M � S � H M � GSRWMK P MIVI
WGMIRX M J MGS� IWXIVRS� I � � � � TIVWSRI� H M � WXEJJ � WG MIRX M J MGS� STIVEX MZS � GSRX MRYEX MZS �
MQTIKREXI�RIP PE � VIE P M^^E^MSRI�HIM �TVSKIXX M � J MRER^MEX M  � �
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0E � 4VIWMHIRXI � H M � -7723:%� ʢ� P �E VGL� � +EFV MI P PE � (YGE � � I PIX XE � HEP P �%WWIQFPIE� HIM
7SGM
0 �EWWSGME^ MSRI�H MWTSRI�H M �YR�'SRWMKP MS �(MVIXX MZS � GSQTSWXS�H M � � �TIVWSRI � � MRG PYWS
M P � TVIW MHIRXI � � M � GSRWMK P MIV M � WSRS� HYI� YSQMRM � I � HYI� HSRRI� �H M � GY M � YRE� ʢ � PE
TVIWMHIRXI � � � �
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0 �%WWIQFPIE�HIM �WSGM �ʢ �GSQTSWXE�HE�� �ʢ �TIVWSRI � �H M �GY M �� �YSQMRM �I �� �HSRRI
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��H M VIX XSVI �WG MIRX M J MGS� �YSQS
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FERHM � GSQTIX M X MZ M � MRXIVRE^MSREP M � I � P �E P XS � P MZI P PS � HIP PI � GSQTIXIR^I� RIGIWWEV MI �
P �EWWSGME^ MSRI�RSR�H MWTSRI�H M �TIVWSREPI �H MTIRHIRXI� �0I �TIVWSRI�GLI�GSRXV MFYMWGSRS
EP PI �EX X MZ M Xʚ � MWX M XY^ MSREP M �I �STIVEX MZI �WSRS�GSWʦ �H MWX V MFY M XI �
-RWX M XYX MSREP �WXEJJ �
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PE � WX VYX XYVE � JSVQEXE� HE� YR� T MGGSPS � KVYTTS� H M � TIVWSRI � � PE � XIQEX MGE� HIP P � MR XIKVE^MSRI
ʢ� WYTIVEXE � HIP PE � GSRX MRYE� MRXIV VI PE^ MSRI� GLI� IW MWXI � X VE � M � GS P PIKLM � � - P � GSRX MRYS
GSRJVSRXS� PEZSVEX MZS � � EV V MGGLM XS � HE� QSQIRX M � H M � MRGSRXVS � MRJSVQEPI � � E MYXE � E
V MRWEPHEVI � PIKEQM � YQERM � � E � WYTIVEVI � PI � TSXIR^ME P M � GSRJ P M X XYE P M Xʚ � I � E � V MWTIXXEVI � M P
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- P � +IRHIV � )UYEP M X] � 4 PER� ʢ � WXEXS � WX VYX XYVEXS � XIRIRHS� GSRXS� HIP PI � P MRII� KYMHE� JSVR M XI
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6MWTIXXS � E � UYIWXS� TYRXS� -7723:%� KEVERX MWGI� PE � QEWWMQE� J PIWWMF M P M Xʚ � E P � KVYTTS
V MWTIXXS � EKP M � SVEV M � H M � PEZSVS� � )WWIRHS� � PS � WXIWWS� GSQTSWXS� HE� GSRWYPIRX M �
TVSJIWWMSRMWX M � I � V MGIVGEXSV M � MQTIKREX M � ERGLI� MR � E P X V M � EQFMX M � PEZSVEX MZ M � � PE � J PIWWMF M P M Xʚ
ʢ � ETTP MGEXE � MR � QSHS� SV M^^SRXE PI � � GSRWIRXIRHS� GSWʦ � E � G MEWGYRS� P �EGUYMW M^ MSRI� H M
GSQTIXIR^I� E � ZE PSVI � EKKMYRXS � � GLI� ZIRKSRS� GETM XE P M^^EXI � ERGLI� TIV � PI � EX X MZ M Xʚ � H M
-7723:%� � -RSP X VI �UYIWXE �ETIVXYVE �GSRWIRXI �H M �GSRGM P MEVI � P �I J J MG MIR^E� PEZSVEX MZE �GSR� M
XIQTM �HIP PE �Z M XE �TV MZEXE �I �HIP � XIQTS� P MFIVS� �
2SR� IWWIRHS� TVIWIRX M � RI P P �EWWSGME^ MSRI� H MTIRHIRX M � WX VYX XYVEX M � � RSR� ʢ � � TVSKVEQQEXE
PE � RIGIWWM Xʚ � H M � IVSKEVI � GSRKIHM � TEVIRXE P M � � ERGLI� MR � Z M V Xʰ � HIP PE � J PIWWMF M P M Xʚ � ETTP MGEXE
EKP M � � SVEV M � I � E M � K MSVR M � PEZSVEX MZ M � � GSQI� TVIGIHIRXIQIRXI� WTIGM J MGEXS� � 7XERXI
P �EYXSRSQME� I � PE � J PIWWMF M P M Xʚ � HIM � XIQTM � H M � PEZSVS � � GLI� MQTP MGE � PE � TSWWMF M P M Xʚ � H M
V MGIZIVI �IQEM P � I �QIWWEKKM �HEM � GSP PIKLM � MR �SVEV M � ZEV MEFM P M � � VIWXE �EGUYMW M XE �I � V MWTIXXEXE
PE �TSP MG] � MRXIVRE�WIGSRHS�GYM � PE � V MWTSWXE � ZIVVʚ � JSVR M XE � V MWTIXXERHS� M � XIQTM �HIP �H M V M X XS
EP PE � H MWGSRRIWWMSRI� � 0I � V MYR MSRM � ZIRKSRS� GSRGSVHEXI � MR � ERX MG MTS� I � MR � JEWGI� SVEV MI
GLI� EKIZSPERS� P �IUYM P MF MS � Z M XE � PEZSVS � � PE � T MGGSPE � H MQIRWMSRI� HIP PS � WXEJJ � H M � V MGIVGE
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SV MIRXEXI � E P PE � MRHMZ MHYE^MSRI� H M � TIVWSRI� QSX MZEXI � RIP � PEZSVS � � TVITEVEXI � RIM � WIX XSV M
HI P PE � V MGIVGE � � ETIVXI � E P � GEQFMEQIRXS� I � E P PE � GSP PEFSVE^MSRI � � E P � H M � PE � HI P P �I Xʚ � HIP
GERHMHEXS � � HI P � KIRIVI � � HI P PE � TVSZIRMIR^E� KISKVEJ MGE � � HI P PE � VI P MK MSRI� S � H M � VE^^E� � 0E
ZEPYXE^ MSRI� HIP � TIVWSREPI � ʢ � WIQTVI� WXEXE � IUYE� I � TEV M XEV ME � I � � RSRSWXERXI � PE
WTIGM J MG M Xʚ �HIP �WIX XSVI �I �HIP P �EQFMXS � PEZSVEX MZS � � P �E X XYEPI �GSQTSWM^ MSRI�HIP �KVYTTS�H M
PEZSVS � � H M � JEX XS � PS � H MQSWXVE � � 5YIWXE � WXIWWE� EX XIR^MSRI� WEVʚ � TSWXE � RIP PE � IZIRXYEP M Xʚ
HM �YR�E P PEVKEQIRXS�HIP PE �WX VYX XYVE� �
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-7723:%� ʢ� GEVEX XIV M^^EXE � HEP P � MR XIKVE^MSRI� H M � LEVH� WG MIRGIW� I � WSGME P � WG MIRGIW� ERH
LYQERMX MIW � �ERGLI� UYIWXI � � J VE � P �E P X VS � � IUYEQIRXI� VETTVIWIRXEXI � HEM � KIRIV M � RI P PS
WXEJJ  � I � TVSQYSZI� GSQI� GSQTIXIR^E� WG MIRX M J MGE � I � EVKSQIRXS� H M � V MGIVGE
GEVEXXIV M^^ERX M � P � MQTEXXS � HIP P � MRRSZE^MSRI� WYP PE � WSGMIXʚ � I � WYKP M � MRH MZ MHYM � � ' Mʫ
HIXIVQMRE� YRE� MQTP MG M XE � � GSWXERXI � I � � GSRWETIZSPI � GSRWMHIVE^MSRI� HIP � KIRIVI � I � H M
XYX XI � PI �E P X VI �ZEV MEFM P M Xʚ �I �H MZIVW M Xʚ �TVIWIRX M �RI P PE �WSGMIXʚ �
)WWIRHS� PI � TYFFP MGE^MSRM � � K P M � MR XIVZIRX M � EH� IZIRX M � TYFFP MG M � � PI � HSGIR^I� I � PE
TEVXIG MTE^MSRI� E M � PEFSVEXSV M � SVKERM^^EX M � MR � JYR^MSRI� HIM � VYSP M � WZSP X M � RI M � TVSKIXX M � IH
IWWIRHS� UYIWXI � VIWTSRWEFM P M Xʚ � H MWX V MFY M XI � MR � QSHS� IUYS� J VE � M � KIRIV M � � PI � E^ MSRM � � GLI
WEVERRS� TSWXI � TIV � UYIWXE � EX X MZ M Xʚ � WEVERRS� VI PEX MZI � � M  � E P � QSRM XSVEKKMS � � EJ J MRGLʣ
WUYM P MFV M �RSR�IQIVKERS� MR � JYXYVS �I �EJJ MRGLʣ� P �IUYM P MFV MS �HIP PI �GSQTIXIR^I�TIVHYV M �RI P
XIQTS� � � M M  � E P PE � TVSQS^MSRI� ZIVWS� P �IWXIVRS� HIP P �IUYM Xʚ � H M � KIRIVI � I � HIP � V MWTIXXS � HIP PI
HMZIVW M Xʚ � GSQI� ZEPSVI � GEVEX XIV M^^ERXI � -7723:%� � TVSQYSZIRHS� P �IUYM Xʚ � H M � KIRIVI � I
RSR�WSPS �RIKP M �SVKERMWQM �HIM �TVSKIXX M � VIE P M^^EX M �GSR�TEVXRIV �IWXIVR M �
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Z MS PIR^E�WYP PI �HSRRI�ʢ �H MZIRXEXE �YRE�ZIVE �I �TVSTV ME �T MEKE�WSGME PI � �RSR�GSVVI �TIV MGSP M
RI P PE � T MGGSPE � VIEP Xʚ � H M � -7723:%� � HSZI� PE � GSP PEFSVE^MSRI � � M P � V MWTIXXS � VIG MTVSGS � � M P
WYTTSVXS � Z MGIRHIZSPI � � VIRHI� PE � VIE P Xʚ � HIP P �EWWSGME^ MSRI� YRE� VIEP Xʚ � JSV XYREXE � I
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TABELLE DI MONITORAGGIO 

Aree Obiettivi Misure/Azioni 
Indicatori di 

monitoraggio 
2022 2023 2024 

Equilibrio 
di genere 
nelle 
posizioni di 
vertice e 
negli 
organi 
decisionali 

Mantenimento 
dell’equilibrio di 
genere nei processi 
decisionali 

Verifica annuale, sulla 
base dell’eventuale 
ampliamento 
dell’organigramma di 
ISSNOVA, che l’attuale 
equilibrio nell’assunzione 
di ruoli di responsabilità, 
venga mantenuto  

 

N. equilibrato di 
genere per i ruoli 
apicali di Reseach staff  

 

1 coordinatore dei 
progetti  
1 direttore 
scientifico (uomo) 
4 ricercatori senior 
(2 donne, 2 uomini) 
1 ricercatore junior 
(uomo) 

Stesso equilibrio. In 
caso di incremento 
del numero dei 
ricercatori si 
punterà ad 
equilibrare i generi, 
compatibilmente 
con le competenze 
scientifiche 

Stesso equilibro  
 

Mantenimento 
dell’equilibrio di 
genere nelle 
posizioni apicali 

Supporto da parte degli 
attuali ruoli apicali, 
affinché le donne 
possano assumere pari 
visibilità tra di loro e 
rispetto alla presenza 
maschile, di ruoli di 
rappresentanza verso 
l’esterno (riunioni, 
incontri) 

N. equilibrato di 
genere per ruoli 
apicali per 
Institutional staff  

1 presidente donna 
1 tesoriera donna 
4 membri del 
consiglio direttivo (2 
uomini – 2 donne) 
3 scientific advisors 
(2 donne, 1 uomo) 

Stesso equilibrio. In 
caso di incremento 
del numero degli 
scientific advisors si 
punterà ad  
equilibrare i generi, 
compatibilmente 
con le competenze 
scientifiche 

Stesso equilibrio 



TABELLE DI MONITORAGGIO 

Aree Obiettivi Misure/Azioni 
Indicatori di 

monitoraggio 
2022 2023 2024 

Uguaglia
nza di 
genere 
nel 
reclutam
ento e 
nelle 
progressi
oni di 
carriera 

Riduzione delle 
asimmetrie di 
genere 
nell’empowerment 

 
 

Supporto alle donne 
per l'assunzione di 
ruoli di 
rappresentanza di 
ISSNOVA presso enti e 
network esterni  

Numero equilibrato di 
genere per i ruoli di 
work package leader e 
task leader nella 
preparazione delle 
proposte di ricerca e 
nella esecuzione dei 
progetti di ricerca 
finanziati 

Nell’ambito dei 
progetti in corso, 7 
Work packages sono 
condotti da donne, 1 
work package è 
condotto da 1 uomo 
4 task sono condotti 
da uomini, 2 task 
sono condotti da 
donne 

In caso di necessità 
di ampliamento + 1 
ricercatore junior 
donna 

In caso di 
necessità di 
ampliamento + 1 
ricercatore junior 
donna 

N. equilibrato di 
genere per ruolo di 
speaker/relatore a 
convegni, eventi di 
networking 

Per gli eventi 
pianificati sono 
previsti (alla data del 
4/01/2022) 6 
interventi tenuti da 
donne, 5 interventi 
tenuti da uomini 

Mantenere 
l’equilibrio di 
genere 

Mantenere 
l’equilibrio di 
genere 

N. equilibrato di 
genere fra primi autori 
di pubblicazioni 
scientifiche  

Per le pubblicazioni 
pianificate sono 
previsti (alla data del 
4/01/2022) 2 articoli 
con primo autore 
uomo, 4 articoli con 
primo autore donna 

Raggiungere 
l’equilibrio di 
genere fra primi 
autori delle 
pubblicazioni 
scientifiche 

Mantenere 
l’equilibrio di 
genere 



TABELLE DI MONITORAGGIO 

Aree Obiettivi Misure/Azioni 
Indicatori di 

monitoraggio 
2022 2023 2024 

Integrazio
ne della 
dimensio
ne di 
genere 
nella 
ricerca,  

Rafforzare il 
confronto e la 
relazione 
professionale e 
personale grazie 
all’organizzazione 
periodica di riunioni 
di lavoro e incontri 
informali (st 

Riunioni interne 
periodiche per 
rafforzare la relazione e 
i legami professionali  

Stand-up meeting 
settimanali 

80% dei meeting 
partecipati dal 100% 
dello staff di ricerca 

80% dei meeting 
partecipati dal 
100% dello staff di 
ricerca  

80% dei meeting 
partecipati dal 
100% dello staff 
di ricerca 

Incontri informali per 
rafforzare i momenti di 
confronto 
interpersonale 

Equilibrio di genere fra 
i partecipanti alle 
trasferte 

80% delle trasferte 
includono un ugual 
numero di 
partecipanti per 
genere 

80% delle trasferte 
includono un ugual 
numero di 
partecipanti per 
genere 

80% delle 
trasferte 
includono un 
ugual numero di 
partecipanti per 
genere 

Svolgimento di attività 
informali di 
teambuilding 

4 eventi all’anno, 
partecipati dall’80% 
dello staff di ricerca 

4 eventi all’anno, 
partecipati dall’80% 
dello staff di ricerca 

4 eventi all’anno, 
partecipati 
dall’80% dello 
staff di ricerca 

Misure di 
contrasto 
alla 
violenza 
di genere, 
comprese 
le 
molestie 
sessuali 

Evitare il rischio 
all’esposizione di 
violenze di genere, 
in contesti esterni  
ad ISSNOVA, 
evitando riunioni in 
luoghi ed orari che 
mettono a 
repentaglio la 
sicurezza delle 
persone 

Condivisione con lo staff 
rispetto alle modalità 
organizzative di riunioni 
presso la sede di 
ISSNOVA e in trasferte 
esterne (luoghi e orari di 
lavoro, cene sociali, 
orario dei voli e degli 
spostamenti) 

Decisione condivisa da 
tutti i partecipanti su 
orari, luoghi ed 
eventuali modalità di 
trasporto  

Orari, luogo e mezzi 
di trasporto 
approvati dall’80% 
dei partecipanti 
all’attività 

Orari, luogo e mezzi 
di trasporto 
approvati dall’80% 
dei partecipanti 
all’attività 

Orari, luogo e 
mezzi di trasporto 
approvati 
dall’80% dei 
partecipanti 
all’attività 
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